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D'ici le premier tour de U'élection présidentielle, le dimanche 10 avril, L £quipe part chaque mois a la rencontre de personnalités indépendantes aux
propositions originales. Au-dela d’un engagement partisan ou de la promotion d’un candidat, elles ont choisi de mettre le sport au ceeur des débats,
qu'il soit question de santé publique, d'enjeux sociétaux ou économiques. Aujourd’hui : Claude Revel, présidente de France Sport Expertise.

Claude Revel

«Tirer le maximum des Jeux de 2024 >

La présidente de France Sport Expertise rappelle que le sport est aussi un enjeu majeur

de politique économique et diplomatigue. Encore plus dans la période actuelle.

VINCENT HUBE

Parler sportlors d'une élection présidentielle n'est
toujours pas une évidence. Alors que les candidats
étaient invités jeudi dernier au CNOSF pour
présenter leur programme sur ce theme, seuls trois
se sont déplacés (Anne Hidalgo, Yannick Jadot et
Fabien Roussel). Pas le meilleur des signaux alors
que la France va organiser la Coupe du monde de
rugby en 2023 et les Jeux Olympiques et
Paralympiques en 2024.La période est pourtant
cruciale pour Claude Revel. Cette ancienne
condisciple de Francois Hollande a lENA préside
France Sport Expertise, un GIE (groupement
d'intérét économique) tourné vers la conquéte des
marchés sportifs internationaux, qui rassemble
35entreprises, d'Orangea GL Eventsen passant par
BPCE ou Mycoach. A loccasion de la présidentielle,
Claude Revel et sadirectrice générale Claire Rabes
entendent bien faire du sport «un bien commun
stratégique », etavancent 32 propositions trés axées
surléconomie et la diplomatie. Pour LEquipe, celle
qui a écrit La France: un pays sous influences ?
(ed.Vuibert, 2012) nous enditplus.

«Pourquoiest-ilimportantde parler sport
pendantlacampagne présidentielle?

Parce que le sportestau centrede beaucoup

de préoccupations de politiques publiques.
ILdevraitlétre entout cas. De la politique de santé
évidemment, dela politique sociale,
desolidarité,etc. Maisausside la politique
économique parce que le sport,
c'est300000emploiset,avantle Covid,
c'était 77 milliards d’euros de chiffre d'affaires...
Etcadevraitaussiétreau centre de ladiplomatie.
Lescandidats sontcensésnous parlerdes
politiques publiques qu'ilsvontmener...
Etachaque campagne,onenparlepeu...
Unedesexplications, c'est peut-&trequ’on
cloisonnetropen France. Le sport, ce sont

les clubs, lesassociations mais ca peut étre aussi
lesentreprises. Cadevrait étrevucommeuntout.
On demande justement qu'ilyaitunedoctrine
publique deEtatsurlesport.
Vousavezunretour des candidats ?
Toutd'abord, nous n"avons pas été approchés
parles candidats. Al'exceptiond'unque
jenenommeraipas. Mais onva envoyer

nos32 propositionsatous les candidats de laliste
du Conseil constitutionnel. En ce moment,
avec'épidémie de Covid, les problemes

de cohésionsociale, toutes lesangoisses des

Parmivos propositions, ladouziéme concerne
justement le controle desinvestissements

Sébastien Boué/LEquipe

Entermesd’image etd’influence,

les Jeuxde Parisn’ensontque plus prioritaires...
Onestsurun“momentum” fabuleux. Ilyala
Coupe dumondede rugby en 2023, les Jeux
Olympiques et Paralympiques en 2024, la Coupe
dumondederugbyaXIllen2025... Ilfautqu'onse
mobilise pourtirer le maximum de cette période.
Surles JOeux-mémes, je comprends tres bien
gu’onne puisse pasfavoriser les entreprises
francaises, ilyadesregleseuropéennes. En
revanche, il serait utile que graceacette
opportunité, les entreprises francaises puissent
promouvoir leur savoir-faire, concretement
qu'ellesremportentdes marchés. D'autant plus
qu’ellesrespectentdes normesde bonnes
pratiques, de responsabilité sociale, etc. En2012,
auxJeuxde Londres, la Grande-Bretagne était
encoredansEuropeace moment-a, lesregles
européennesne lesont pastrop génés parce qu'ils
ontaccordé 90%deleurs contratsades
entreprises britanniques ouadesjoint-ventures
[collaboration entre deux ou plusieurs entreprises)
avecdes Britanniques. Mais je nedemande pas
qu'onfasse pareil, ce seraitun peu exagéré.

“Je crois qu’il y a une vraie volonté
de promouvoir les entreprises
francaises, mais en méme temps,
en France, on veut toujours
respecter a la lettre les régles 79

Vous échangezavec Tony Estanguet,

le président de Paris 2024, ou Michel Cadot,
ledéléguéinterministériel aux Jeux?
Oui,aveclesdeux. Onavu Tony Estanguetavec
laministre (Roxana Maracineanu). On luiatenule
mémediscours,ilnousadit “trés bien, trés bien”...
Cacommenceaévoluer. Je croisqu'ilyaunevraie
volonté de promouvoir les entreprises francaises
mais en mémetemps, en France, onveuttoujours
respecteralalettre lesrégles. Michel Cadot, lui,
apleinement conscience detout ce que je suis
entraindevousdire.

Globalement, que demandez-vous?

Que le sport soit reconnu comme un secteur
économiquea partentiére. Rappelerquederriere
lesclubsetlesassociations,ilyadesentreprises,
c'est-a-diredesemploisetdes gens quipaient
desimpotsaussi. LEtatdoituserde leviers
comme lacommande publique, comme

aux Etats-Unisouen Grande-Bretagne.
LesAnglo-Saxons sontlibéraux pour lesautres...
Ils protegent bien leur marchéintérieuret,

gens, caferaitsens que le sportsoit une priorité... “Le sport devient étrangersdanslesport... alextérieur, ilsne se génentpas pourmenerdes
Laguerre en Ukraine, aveclessanctions un sujet Lesportaunaspectstratégique, peutétre politiques concurrentiellestreés agressives. Jene
sportives quilaccompagnent, change aussi international, unvecteurd'idées, d'idéologies... C'estdonc lescritique pas... Nous, on commence atravailler
la vision que le publicadusport... P unsecteursensible. lLexiste en France une surles Jeuxde Los Angeles (en 2028). Onva

Oui, lesportdevientunsujetinternational, unvrai un Vr?l enjeu réglementation de controle desinvestissements essayerd’ymettreun pied. Mémesionsait
enjeude puissance, de soft power...Lesgenss'en de puissance, étrangersdans des secteurs sensibles quisont qu'avec leur BuyAmerican Act (loifédérale de 1933
rendent compte. Regardezaussiles entrées de soft power... listés, comme larmement. Le sportn’estpas quiimpose lachat de produits américains par
d'investisseurs étrangers dans les clubs. Ca peut Les gens dedans. Aux Etats-Unis, c'esttréssimple,iln’ya le gouvernement/et compagnie, une grande partie

servirlapuissance extérieure, par limage mais
bien plus que ca. Le soft power, c’est soft parce que
capasseparlaculture, lesarts, lesport,il
n'empéche que le but, c’est le pouvoir. Et des Etats
saventtrésbienutiliser. Le sportestunearme
auxmainsde certains pays, ilfautentenircompte.

s’en rendent

compte 79

aucune définition,ilyacontrole, et éventuellement
refus, quand catouchealasécurité nationale.
Pointbarre. Ilsfontce qu'ils veulent. Je nedis pas
qu'il faut faire laméme chose mais on peuts'en
inspirer. Onestun paystresouvert. Il faudrait

un regard de [ Etat plusfortla-dessus.

desmarchésvontrevenirauxAmeéricains.
N’empéche,ilyadessecteursotonadesleaders
mondiaux. Le sportn’est pasencore concu
comme une politique diplomatique ensoi,
c'esttoujoursunaccessoire. Alorsque c’est
fondamental, et carapportede largent!» F



